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BUSINESS MODEL CLASH

STRESSTEST FUR NEUE GESCHAFTSMODELLE

Fir viele mittelstandische Unternehmen
zahlt die Entwicklung neuer Geschaftsmo-
delle aktuell zu den zentralen Herausforde-
rungen und ist mit groBen Unsicherheiten
verbunden. Fragen wie »Ist unsere Lésung
attraktiv genug?«, »Lasst sich der Kunden-
nutzen kommunizieren?«, »Wie reagieren
Wettbewerber und Partner?« oder »Lohnen
sich die notwendigen Investitionen?« soll-
ten frihzeitig beantwortet werden, um das
Risiko einer geringen Marktakzeptanz und
damit verbundenen Fehlinvestitionen zu
verringern. Mit dem »Business Model
Clash« unterstitzen wir Sie dabei, neu ent-
wickelte Geschaftsmodelle vor ihrer Markt-
einflihrung zu testen und aus verschiede-
nen Gestaltungsalternativen die Erfolg
versprechendste auszuwahlen.

Mit dem »Business Model Clash« simulie-
ren wir spielerisch die Umsetzung eines
oder mehrerer Geschaftsmodelle. Zum Ein-
satz kommt eine an die Anforderungen von
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
angepasste Variante des »Business Warga-
mings«, das sich in der Strategieberatung
fir GroBunternehmen als Methode etab-
liert hat. Dabei werden Teams gebildet,
welche die Rollen von Unternehmen, Mit-
bewerbern oder Kundengruppen einneh-
men. In mehreren Runden versuchen die
Unternehmens- und Wettbewerberteams,
die Kunden von ihrer Leistung zu Uberzeu-
gen, wobei die Spezifika der jeweiligen Ge-
schaftsmodelle zu berlcksichtigen sind. In-
halt und Ablauf der Runden werden speziell
auf Ihr Unternehmen angepasst und kon-
nen dynamisch gestaltet werden.



Anders als bei Planspielen werden so keine
abstrakten Falle bearbeitet und es gibt kei-
ne vorgegebenen richtigen Losungen. Viel-
mehr generiert der kreative Wettstreit der
Teams Einsichten und Erkenntnisse zu |h-
rem spezifischen Anwendungsfall.

Gern unterstltzen wir Sie in folgenden
Punkten:

= Konkretisierung und Aufbereitung Ihrer
Geschaftsmodelle fr den »Business
Model Clash«

= Entwicklung unterschiedlicher Geschafts-
modellvarianten

= Erhebung der fur die Simulation benétig-
ten Daten

= Erarbeitung individuell zugeschnittener
Spielplane und -materialien

= Auswahl und Zusammensetzung der
Spielteams

= Kommunikation des Stresstests in Ihrem
Unternehmen

= Moderation der Simulation

= Evaluation sowie Dokumentation der
Ergebnisse

»Der >Business Model Clash< des Fraunho-
fer IAO eignet sich sehr gut, um neue Ge-
schaftsmodelle in einem geschitzten Um-
feld zu testen. Wahrend des Workshops
erhielten wir wertvolle Erkenntnisse und
praktische Tipps, wie wir unsere Konzepte

vor der Markteinfliihrung weiter verbessern

kénnen.«

Dr. Florian Heitzenberger, Manager Business
Development & Innovation bei HOERBIGER
Kompressortechnik Holding GmbH
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lhre Vorteile

Die Durchfiihrung des »Business Model
Clash« mit Unterstlitzung der Fraunhofer-
Experten bietet Ihnrem Unternehmen ver-
schiedene Vorteile:

= Sicherheit in Bezug auf die Tragfahigkeit
innovativer Geschaftsmodelle

= Risikoreduktion durch die Antizipation
zukUnftiger Entwicklungen und die
Berticksichtigung verschiedenster
Perspektiven

= Test und Vergleich alternativer Gestal-
tungsoptionen des Geschaftsmodells

= Unterstltzung des internen Marketings
durch die aktive Einbeziehung relevanter
Stakeholder

= Schnelles Aufdecken von Schwachstellen
und Identifikation von Verbesserungs-
maBnahmen

= Motivation und teambildende Wirkung
durch den Ansatz des »Serious Gaming«



